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@ Presidente do banco propoe a criacao de uma solugao financeira sem
admitir reduzir as perdas potenciais de €1200 milhoes @ Santander acredita
ser possivel um acordo com o Estado sem recorrer aos tribunais -

Ultimas

Frederico Costa de saida
do Turismo de Portugal O
presidente do Turismo de Portu-
gal, Frederico Costa, vai sair do
cargo no final do verao. A proxi-
ma administracio do instituto
sera nomeada apds lancamento
do concurso.

Portugal pagou €8,3 mi-
lhoes em comissoes para
emitir divida O Estado pagou
€8,3 milhoes s6 em comissoes
para colocar as duas emissoes
de divida de médio/longo prazo
realizadas este ano, as primei-
ras desde que pediu ajuda finan-
ceira a troika, revelou ontem o
IGCP — Agéncia de Gestao da
Tesouraria e da Divida Publica.

Negocios de €153 milhoes
no imobiliario Durante os pri-
meiros seis meses deste ano rea-
lizaram-se negocios no valor de
€153 milhdes no segmento co-
mercial do mercado imobiliario,
segundo dados da consultora
Cushman & Wakefield. Um va-
lor 41% acima do total transacio-
nado em 2012.

Unicre lanca cartao para
pequenos pagamentos Vin-
te e oito lojas de Lisboa sdo as
primeiras a aderir ao novo car-
tao da Unicre que permite fazer
compras até 20 euros. Com tec-
nologia contactless (ndo tem con-
tacto fisico com o terminal), o
cartdo permite fazer pagamen-
tos a crédito ou débito sem ser
necessario o codigo PIN.
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SANTANDER NEGOCEIA SWAPS COM O ESTADO

Vieira Monteiro:
“Descontos nao”

LUIS MARQUES
Seguro nao agradou
a NINgUEM e3

JOAO DUQUE
Alegria no trabalho
COM Uma amarguinha es

PAUL DE GRAUWE
O crescimento da
China pode descer
para 5% e2a

JOAO SOUSA MORAIS
Terminal da Trafaria seria
uma decisao avulsa e24

€750 milhoes
para investir
na fibra

Aumento da concorréncia
obriga operadores a construir
infraestruturas proprias eo

ESPECIAL VERAO

ENTREVISTAS
QUASE EXCLUSIVAS

Swap
vive
refugiado
no Largo
do Rato

EOQUEE
FEITO DE Si?

Pedro
Arroja
ainda

Encontramos um Swap
que aceitou falar sobre a
polémica que envolve a sua
familia. Triste com os por-
tugueses, admite juntar-se
ao Subprime e ao Offshore
para criar uma assoclacao
de estrangeirismos finan-
ceiros maltratados. E6

acredita em
milagres ..
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Pregal da
Cunha: “Eu
engordel
os Herois
do Mar”’

O ex-vocalista dos Heréis
do Mar, Rui Pregal da Cu-
nha, abriu ha um ano o res-
taurante Can the Can, no
Terreiro do Paco, em Lis-
boa, cuja ementa tem por
base produtos portugueses
em conserva. A ideia sur-
giu na Sicilia, em Itdlia. 18

e ‘:

T . j.-.'t.'t..'. ;

ATEWIT

SOURCE-TO-PAY

EXPpresso

PAVY
3 de agosto de 2013
expresso.sapo.pt

Baixar taxa
de IRC

¢ bom mas
nao chega

Fiscalistas garantem que
empresarios valorizam,
sobretudo, a estabilidade
legislativa e a seguranca
dos investimentos

Reduzir a taxa do IRC é posi-
tivo, mas o sucesso da refor-
ma do imposto sobre as em-
presas depende de um con-
senso politico que garanta es-
tabilidade, SO assim, Portu-
gal sera competitivo na atra-
cao de investimento. E11

Como se
livrar da
avalancha
de e-mails

O excesso de mensagens
de correio eletronico
tornou-se um ‘ladrao

de tempo’, mas ha
formas de contrariar

O que fazer quando mais de
70% dos e-matls a circular na
internet nao sao solicitados e
gerir a caixa de e-mailleva en-
tre 5 e 25 horas por semana:
Como lidar com uma ferra-
menta de produtividade que
se tornou num grande consu-
midor de tempo? E12

Construtoras
sufocam com
garar]ti_as

DANCArias e

Fusao Zon-Optimus na
reta final A AdC ja deu
luz verde a fusao.
Remedios recaem sobre
a Optimus. Mantém-se
suspense sobre quem
vai mandar o
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WE MAKE IT HAPPEN

www.prebuild.com

EUROPA

AMERICA DO SUL

A Prebuild € um grupo internacional com atuacao no setor da
construcao, indudstria e servicos. Por forma a responder as_
exigencias dos seus clientes continua a expandir os seus
horizontes para novos mercados e novas areas de negocio.

AFRICA 'MEDIO ORIENTE




10 Economia

TELECOMUNICACOES

Operadoras investem
50 milhoes na rede fixa

Forte concorréncia entre operadoras obriga a construcio
de infraestrutura propria e esta a criar centenas de postos de trabalho

Portugal tera dentro de trés anos
uma das melhores e mais densas
“infraestruturas de redes de ban-
da larga do mundo se os operado-
res concretizarem os investimen-
tos de mais de €750 milhoes que
tém vindo a anunciar.

“Em 2016, Portugal estara nas
posicoes cimeiras do ranking de
casas passadas com fibra otica
da Europa”, prevé Carlos Barro-
queiro, presidente da CBE e
membro da direcao do FITH —
Fibre to the Home Council Euro-
pe, organismo da industria que
tem por missao acelerar a ado-
¢ao da fibra ética.

Com as principais zonas urba-
nas e quase todo o litoral cober-
tos por varias redes de banda
larga (fibra otica e cabo), Portu-
gal jA ocupa atualmente um
prestigiante 10?2 lugar no ran-
king europeu de FTTH (dados
da Idate), com 12% de penetra-
cao de fibra 6tica nas casas. Fac-
to que coloca o0 nosso pais a fren-
te da média europeia (2%) e de
paises como a Alemanha, Holan-
da ou Reino Unido.

A atual vaga de projetos de in-
vestimento em fibra odtica (e ca-
bo) ndo acontece por acaso. Esta
a ser desencadeada nao s6 pela
concorréncia entre operadores,
que precisam de ter infraestrutu-
ra propria para disporem de uma
oferta de servicos competitiva e
presenca no territorio. Isto por-
que nao ha partilha de fibra ou
ofertas grossistas entre operado-
res nas principais cidades.

Os investimentos estio agora
também a chegar aos concelhos
menos populosos, com a instala-
¢ao no terreno das Redes de No-
va Geracao (RNG) rurais. A DS-
Telecom, vencedora dos concur-
sos de RNG Norte e Sul, esta a
instalar fibra no subsolo em 90
concelhos, tendo ja ‘passado’ fi-
bra a porta de 152 mil casas no
Norte e de 104 mil no Sul. No to-

Fusao Zon-Optimus tem passadeira vermelha na AdC

Concorréncia ja deu luz
verde a fusao. Remédios
recaem sobre a Optimus.
Mantém-se o suspense
sobre o lider do novo
operador

Esta tudo fechado em copas so-
bre a futura governacao da em-
presa que ira resultar da fusao
entre a Zon e a Optimus, opera-
¢ao aprovada sem surpresa esta
semana pela Autoridade da Con-
corréncia (AdC).

A luz verde do regulador im-
poe algumas obrigacoes a Opti-
mus — especialmente focadas
na rede e na sua abertura a ter-
ceiros — mas nada que impeca a
fusao de avancar. Ha quem ad-
mita até que a AdC foi branda.
Estdo assim ultrapassados os
principais obsticulos a opera-
€40 que ira juntar um operador
de cabo a uma operadora movel
e criar uma empresa de teleco-
municacoes com uma quota de
mercado de 27% e um volume
de negocios de €1,6 mil milhdes.

INVESTIMENTOS ATE 2016

Cabovisao

Operador de cabo vai despender
€150 milhoes na expansao

da rede |

DSTelecom

Esta a instalar fibra nas redes
de nova geracao nas zonas
rurais do Norte e Sul do pais.
Investimento total ascende

a €130 milhoes

Portugal Telecom

Fazer chegar a fibra a mais

1 milhao de casas e o objetivo
do operador histdrico. Espera
despender €150 milhoes

Visabeira

Ganhou o concurso para a rede
de nova geracao rural

do Centro. Nao revelou
montante do investimento

Vodafone

Vai investir €100 milhoes

em fibra nos principais centros
urbanos

Zon/Optimus

Integracao e expansao

das redes de cabo e fibra vao
implicar investimento

de €220 milhdes

Agora todos os olhos se viram
para o futuro: como sera a nova
empresa, quem a ira gerir, qual
0 impacto na concorréncia no
mercado das telecomunicacoes?
Certo é que s6 o simples anin-
cio de que a fusao iria avancar
foi o suficiente para que este
ano aparecessem ofertas globais
(TV, voz fixa e movel e internet)
mais competitivas. As dguas es-
tao agitadas e o mercado nao
tem parado de mexer. A Vodafo-
ne, sem uma operacao de televi-
sao forte, é o operador mais
ameacado, porque lhe é mais di-
ficil oferecer uma oferta global
em todo o territorio.

Quem vai mandar?

Apesar de haver conversas entre
0s acionistas sobre 0s futuros ges-
tores da empresa e de onde virao
eles (Zon ou Sonae) é ainda cedo
para avancar com os nomes defi-
nitivos. Especula-se sobre a possi-

bilidade de Rodrigo Costa, atual
presidente da Zon, tornar-se pre-

tal, o grupo dirigido por José Tel-
xeira vai ivestir €130,7 milhoes.

Por sua vez, a Visabeira ganhou
o concurso de RNG rural para a
regiao Centro e, tal como a DSTe-
lecom, tem como modelo de ne-
gocio atuar no mercado grossis-
ta. Ou seja, ira revender capacida-
de a outros operadores que
atuam no retalho.

Com o mercado a caminhar a
passos largos para produtos de
convergéncia (TV, internet, voz e
telemovel) que precisam de re-
des fixas de banda larga, investir
em fibra tornou-se vital para al-
guns operadores. Caso contrario
nao tém possibilidade de respon-
der a ofensiva da PT, que lancou
com sucesso no inicio do ano o
pacotao M40.

Entre os operadores que estio
forcados a reagir o caso mais fla-
grante é o da Vodafone, que
anunciou o investimento de
€100 milhées para ter fibra pro-
pria em algumas zonas urbanas,
infraestrutura que vai juntar-se a
rede que partilhava até agora
com a Optimus. Isto acontece de-
pois de a empresa dirigida por
Mario Vaz ter perdido a esperan-
ca de ter acesso a fibra da PT,
uma vez que o operador histori-
co sempre se recusou a dispor no
mercado de oferta grossista na fi-
bra (so revende ADSL no cobre).

Outra empresa que ambiciona
ganhar mercado é a Cabovisao
que, apos comprar a Oni, anun-
ciou que vai investir €150 mi-
lhoes nos proximos trés anos na
sua rede (fibra e cabo). O objeti-
vo é cobrir novas zonas e tam-
bém ter oferta quadruple play.

Ja a PT pretende reforcar a sua
presenca no territdrio e chegar
com a fibra a mais 1 milhao de
lares (a juntar aos 1,6 milhoes ja
cobertos). O investimento ascen-
derd a €150 milhoes.

Finalmente, a empresa que re-
sultard da fusao entre a Zon € a

sidente do conselho de adminis-
tracdo (chairman) e de Miguel Al-
meida, presidente da Optimus,
assumir a presidéncia executiva.
Mas sé na rentrée se sabera e o
assunto — negociado ao mais alto
nivel entre os principais acionis-
tas, a angolana Isabel dos Santos
(28,8%) e a Sonaecom de Paulo
Azevedo (100% da Optimus) — é
para ja tabu. Até porque agora
falta ainda realizar a consulta pu-
blica sobre o projeto de decisao
da AdC (10 dias) e marcar uma
assembleia-geral eletiva, onde se-
rd aprovada a fusao e fechado o
processo, com a elei¢do dos cor-
pos sociais. E provavel que ocor-
ra em outubro.

Atualmente esti a ser desenha-
do o modelo de governacao e os
estatutos da nova empresa. Ha
alguma pressio do tempo, ja
que a concorréncia é forte. E foi
em nome dela que a AdC imp06s
alguns remédios, que terao
maiores implicacoes para a Opti-
mus. A operadora movel da So-
nae tera nao sO de abrir a sua

Optimus ird investir na expansao
da rede (cabo e fibra) um valor
proximo dos €220 milhoes.

Emprego e obstaculos

Para colocar em marcha estes
investimentos, os operadores
voltaram a contratar os servicos
de empreiteiros especializados

em fibra, o que esta a ser um

fator de criacao de emprego.
Por exemplo, a CBE esta a con-
tratar 50 engenhelros e técni-
cos de telecomunicacoes e mais
200 de forma indireta. Carlos
Barroqueiro diz que este conhe-
cimento estd a abrir hipoteses
de exportacao de servicos para
paises como o Brasil, Espanha e
Arabia Saudita. A DSTelecom
também esté a estudar exportar
o modelo de RNG rurais para a
América do Sul e Africa.

Mas este processo de instalacao
de cabos de fibra 6tica acaba por
ser uma luta contra o tempo e im-
plica ultrapassar varios obstiacu-
los. Sempre que podem o0s opera-
dores usam as condutas da PT
através da oferta regulada ORAC
(Oferta de Referéncia de Acesso a
Condutas), Outras vezes tém de
abrir valas no subsolo. A Vodafo-
ne, pressionada pelo tempo para
o lancamento de ofertas, queixa-
-se de “atrasos nos processos de
viabilidade” e instalacao devido a
erros de cadastro e crescente mo-
rosidade na verificacao pela PT
das situacoes de viabilidade”.

A multinacional diz-se prejudica-
da pela “morosidade e complexi-
dade de processo de instalacao de
licenciamentos camararios”. E
reivindica a simplificacao do “a-
cesso aos condominios para acele-
rar a instalacio de infraestrutu-
ras nos edificios e comecar a pres-
tar servicos’.

JOAO RAMOS
jramos @expresso.
impresa.pt

rede de fibra dtica a terceiros,
como tera de dar a opcdo de
compra a Vodafone relativamen-
te as infraestrutura que ambas
construiram em conjunto. Des-
conhece-se qual sera o preco,
mas sabe-se que o encaixe ficara
nas contas da nova empresa.
Os concorrentes da Zon e da
Optimus irao pronunciar-se So-
bre os remédios na consulta pu-
blica. Até agora tém considera-
do os remédios insuficientes na
rede fixa e questionado a inexis-
téncia de compromissos nos con-
teiudos, nomeadamente os que
estao nas maos da Zon, a Sport
TV e a distribuicao de filmes.
Aprovada a fusao, a nova em-
presa passara a ser controlada
por uma holding que se chama-

‘rd Zopt, um veiculo detido em

partes iguais por Isabel dos San-
tos e a Sonaecom. Para ficar
equiparada a Sonaecom na nova
estrutura, Isabel dos Santos tera
ainda de investir €113 milhoes.
ANABELA CAMPOS e JOAO RAMOS
acampos@ expresso.impresa.pt

OS REMEDIOS

m A Optimus fica obrigada
a negociar com a Vodafone
um contrato de opcao de venda

da rede de fibra otica detida
por ambas

m Optimus tera de prorrogar

o prazo do contrato de partilha
reciproca de rede

com a Vodafone

m Abertura da rede grossista
de fibra da Optimus
a outros operadores

m A Optimus tera de assegurar
gue durante um periodo

de tempo nao cobrara

aos seus clientes de triple

play (TV, voz, internet)

0 pagamento por clausulas

de fidelizacao em caso

de desligamento

Expresso, 3 de agosto de 2013
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